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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้าน
โภชน์บัววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 และ (2) เปรียบเทียบทักษะการบริหาร
ทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์ บัววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ตามการประเมินของครู จ าแนกตามอายุ และประสบการณ์การสอน 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากร ได้แก่ ครูโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จ านวน 137 คน  กลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ จ านวน 
97 คน การวิจัยมี 4 ขั้นตอน (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (2) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (3) การเก็บ
รวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล และ (4) วิเคราะห์ข้อมูล เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 

ผลการวิจัยพบว่า (1) ทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ (2) 
เปรียบเทียบทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตามการประเมินของครูจ าแนกตามอายุและประสบการณ์การสอน โดยรวม
ไม่แตกต่างกัน   

ค าส าคัญ: ทักษะการบริหารทีมงาน, ผู้บริหารสถานศึกษา, ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 

 
Abstract 

The purposes of this research were: (1) to study team administration skills of school 
administrators in Ban Phoch Bua Wathena Academic Development Center under Phetchabun Primary 
Educational Service Area Office 3; and (2) to compare team administration skills of school administrators 
in Ban Phoch Bua Wathena Academic Development Center under Phetchabun Primary Educational 
Service Area Office 3; according to teacher evaluation, classified by age and teaching experience. 
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This research was a survey research. The population was 137 teachers in Ban Phoch Bua 
Watthana Academic Development Center. Under Phetchabun Primary Educational Service Area Office 3, 
The sample was 97 teachers, obtained by stratified random sampling. The research procedure consisted 
of 4 steps: (1) review of related literature; (2) constructing research instrument; (3) collecting the data; 
and (4) analysis the data. The instrument for collecting data was a 5-point rating scale questionnaire. The 
statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation. And t-test 

The results of the research found that: (1) team administration skills of school administrators in 
Ban Phoch Bua Wathena Academic Development Center under Phetchabun Primary Educational Service 
Area Office 3, overall and each aspect were at high level; and (2) ) to compare team administration skills 
of school administrators in Ban Phoch Bua Wathena Academic Development Center under Phetchabun 
Primary Educational Service Area Office 3; according to teacher evaluation, classified by age and teaching 
experience, overall were not different. 

Keywords: Team Management Skills, School Administrators, Phetchabun Primary Educational Service  
Area Office, Area 3 

 

บทนำ 
 ในปัจจุบันมีความเจริญก้าวหน้าไปอย่างอย่างรวดเร็ว และมีความเจริญก้าวหน้าอยู่ตลอดเวลา ทั้งทางด้านสังคม 
ศาสนา เศรษฐกิจและการเมือง มีเทคโนโลยีใหม่ ๆ เกิดขึ้น โครงสร้างของสังคมมีการเปลี่ยนแปลงไป ท าให้การศึกษาเป็น
สิ่งส าคัญ และเป็นพื้นฐานการพัฒนาประเทศในทุกด้าน ให้มีความเจริญก้าวหน้าทันกับกระแสโลกในยุคปัจจุบัน จากการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อองค์การต่าง ๆ รวมทั้งสถานศึกษา ที่ต้องปรับเปลี่ยนให้เข้ากับ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้น ต้องรู้จักเรียนรู้ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ที่มีคุณภาพ มีการบริหารงานที่ทันสมัย เหมาะสม ซึ่งการ
บริหารงานให้ส าเร็จบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้นั้น ต้องอาศัยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าที่ดี มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ มี
ความเข้าใจในหลักการของภาวะผู้น า สามารถจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา เกิดความศรัทธา ความสามัคคี ร่วมมือร่วมใจ 
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ และมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับเปลี่ยนสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ ตาม
วัตถุประสงค์ได้อย่างมีคุณภาพ ภาวะผู้น า เป็นกระบวนการที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารงานของผู้บริหารที่ต้องใช้ความรู้
ความสามารถ ทักษะ เทคนิค วิธีการต่าง ๆ สามารถสร้างบรรยากาศในองค์การให้เอื้ออ านวยต่อการปฏิบัติงาน กระตุ้นจูง
ใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีพฤติกรรมเป็นไปในทิศทางเดียวกับที่ผู้บริหารต้องการ ท าให้การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพหรือ
ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดและเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงอย่างเร็วของโลกในยุคปัจจุบันนี้ ผู้ บริหาร
สถานศึกษาจึงจ าเป็นจะต้องปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ ปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ มีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อท่ีจะสามารถปรับเปลี่ยนการบริหารงานให้เป็นระบบ สนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี กระตุ้น
ให้เกิดการร่วมมือร่วมใจกันในหมู่คณะ โดยค านึงถึงประโยชน์และเป้าหมายขององค์การเป็นส าคัญ นอกจากผู้บริหาร
จะต้องมีการบริหารงานที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ดีแล้ว ผู้บริหารเองจะต้องสื่อสารกับบุคลากรในโรงเรียนให้ชัดเจน 
โดยผู้บริหารจะต้องใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก อย่างไรก็ตามการร่วมมือกันท างานของทีมงานก็
เป็นส่วนส าคัญ ในการขับเคลื่อนให้การท างานส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ การท างานเป็นทีม มีลักษณะการท างานที่เปิด
โอกาสให้บุคคลหรือทีมงานร่วมมือร่วมใจกันท างานอย่างใกล้ชิด สามารถประสานความสามารถระหว่างกันอย่างมี
ประสิทธิภาพมีการติดต่อสื่อสารที่เป็นเอกภาพเห็นพ้องต้องกันในภารกิจโดยถือว่าเป้าหมายสูงสุดอยู่ที่ความส าเร็จของทีม
เป็นส าคัญจึงส่งผลให้สมาชิกทีมมีความเข้าใจ มีความผูกพันกัน เป็นการช่วยเพิ่มพูนการยอมรับนับถือต่อกันช่วยสร้างขวัญ
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ก าลังใจในการท างานร่วมกัน ประสิทธิภาพของงานและผลผลิตก็จะเพิ่มขึ้น การท างานเป็นทีมมีความจ าเป็นควรให้
ความส าคัญในหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ ด้วยเหตุผลที่ว่า บางอย่าง เราไม่สามารถท าให้ส าเร็จได้โดยบุคคลเพียงบุคคล
เดียว งานบางอย่างต้องใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์จ าเป็นต้องอาศัยความรู้ความสามารถจากบุคคลหลายฝ่าย งานบางอย่าง
เป็นงานที่ต้องท าโดยเร่งด่วน ไม่สามารถท าให้ส าเร็จได้ทันเวลาที่ก าหนด และงานบางอย่างเป็นงานที่หน่วยหลายหน่วยงาน
รับผิดชอบมาก หากได้มีความร่วมมือจากบุคคลหลายฝ่ายมาระดมความคิด ท างานร่วมกันจะท าให้งานนั้นๆประส บ
ความส าเร็จตามเป้าหมายได้ และถ้าหากว่าทีมงานได้ผ่านการเตรียมตัว การฝึกฝน โดยมีการท างานร่วมกันจนเกิดความ
ช านาญการท างานและมีการประสานงานที่ดี สมาชิกทุกคนตระหนักถึงความสามัคคี มีการร่วมมือกันมากกว่าการที่สมาชิก
แต่ละคนจะแยกกันท าหน้าที่บทบาทของตนเอง พยายามที่จะแสดงความโดดเด่นเพียงคนเดียวโดยไม่สนใจสมาชิกในทีม 
จะท าให้การท างานเป็นทีมประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพอาจท าให้เกิดปัญหาอุปสรรคต่างๆในการพัฒนาสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมายได้  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบจัดการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย โดยก าหนดนโยบายในการบริหารสถานศึกษาให้มีสภาพการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา การ
ประสานความร่วมมือร่วมใจกับทุกฝ่ายทั้งภาครัฐและเอกชน คือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ มีบุคลากรหลักในการ
จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงถือเป็นเรื่องที่ส าคัญ
ที่ผลักดันให้การจัดกิจกรรมต่างๆ ซึ่งประกอบด้วยแผนงานโครงการต่างๆ ที่ก าหนดไว้ส าเร็จลุล่วงได้มากหรือน้อย แล ะมี
ประสิทธิภาพเพียงใด ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่เป็นเป้าหมายส าคัญ หากผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร
ภายในสถานศึกษา ขาดการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ อาจท าให้เกิดปัญหา อุปสรรคต่างๆได้ เช่น การท างาน
บางอย่างด าเนินงานไม่ส าเร็จ งานบางอย่างไม่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ งานบางอย่างเกิดความล่าช้ากว่าก าหนดส่งผล
เสียต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ที่ไม่สามารถท าให้เป็นไปตามเป้าหมายการด าเนินงานได้ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน.2553 : 11) 
 จากความสัมพันธ์ของการท างานเป็นทีมที่กล่าวมาจะพบว่า การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการปฏิบัติงาน จะท าให้
งานส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดนโยบายในการบริหารสถานศึกษาให้
มีสภาพการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา การประสานความร่วมมือร่วมใจกับทุกฝ่ายทั้งภาครัฐและเอกชน 
คือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ มีบุคลากรหลักในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ได้แก่ 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงถือเป็นเรื่องที่ส าคัญที่ผลักดันให้การจัดกิจกรรมตามแผนและโครงการต่ างๆ ที่
ก าหนดไว้ส าเร็จลุล่วงมากน้อยเพียงใด จะเห็นได้ว่าการท างานเป็นทีมมีความส าคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งจะต้องให้ทุก
ฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การด าเนินงานของสถานศึกษาส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ จากปัญหาที่
เกิดขึ้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ประกอบด้วย ทักษะด้านการมีปฏิสัมพันธ์ การสื่อสาร
อย่างเปิดเผย การมีส่วนร่วม การมีเป้าหมายเดียวกัน ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และการยอมรับนับถือ เพื่อน าไปใช้เป็น
ข้อมูลในการวางแผนบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
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2. เพื่อเปรียบเทียบทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตามการประเมินของครูจ าแนกตามอายุ และ
ประสบการณ์การสอน 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
  
                      ตัวแปรต้น                      ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
การด าเนินการวิจัย 

การวิจัย เรื่อง ทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผู ้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาค้นคว้าเพื่อให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยมีแนวทางในการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 12 โรงเรียน ครูจ านวน 137 คน  
2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 97 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgen. 1970: 607 - 610) และท าการสุ่มแบบชั้นภูมิ 
(Stratified sampling)  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามมีจ านวน 1 ฉบับ  แบ่งเป็น 2 

ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์

บัววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  

สถานภาพ 
อายุ จ าแนกเป็น 
        1.1  น้อยกว่า 35 ปี 
        1.2  35 ปีขึ้นไป 
ประสบการณ์การท างาน 
        2.1  ต ่ากว่า 10 ปี 
        2.2  10 ปีขึ้นไป 

ทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนใน
ศ ูนย ์พ ัฒนาว ิชาการบ้านโภชน์บ ัวว ัฒนา ส ังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 3  มี 6 ด้าน ดังนี้ 

1.  การมีปฏิสัมพันธ์ 
2.  การสื่อสารอย่างเปิดเผย  
3.  การมีส่วนร่วม  
4.  การมีเป้าหมายเดียวกัน  
5.  ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  
6.  การยอมรับนับถือ 
 



323 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2567 

  ซึ่งก าหนดคะแนนเป็น 5 ระดับ ตามแบบของเบสท์ และคาห์น (Best and Kahn) ดังนี้ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ.
2550: 55) 
  5  หมายถึง  ทักษะการบริหารทีมงานอยู่ในระดับ มากที่สุด 
    4  หมายถึง  ทักษะการบริหารทีมงานอยู่ในระดับ มาก 
  3  หมายถึง  ทักษะการบริหารทีมงานอยู่ในระดับ ปานกลาง 
  2  หมายถึง  ทักษะการบริหารทีมงานอยู่ในระดับ น้อย 
  1  หมายถึง  ทักษะการบริหารทีมงานอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

3. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับสอดคล้องกับการศึกษาทักษะการบริหารทีมงาน

ของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 3 ข้อมูลที่ใช้ในการเก็บข้อมูลคือ แบบสอบถาม มีขั้นตอนและวิธีการสร้าง ดังนี้ 

3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ ในเรื่องของทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหาร
โรงเรียนเพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับการศึกษาทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหาร
โรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
  3.2 ก าหนดนิยามศัพท์ เพื่อสร้างแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

3.3 สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดการวิจัย โดยน าแบบสอบถามของ เอริค นที เลอนอบ (2562) 
ศึกษาวิจัยเรื ่อง การศึกษาบทบาทการท างานเป็นทีมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี (2562) โดยน าแบบสอบถามมาปรับประยุกต์ตามเอกสารงานวิจัยที่เกี่ ยวข้องที่วิเคราะห์สาระโดย
ผู้วิจัย 

3.4 ร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจแก้ไขเนื้อหาและข้อเสนอแนะ และ
ส านวนภาษาที่ใช้ ตลอดจนความถูกต้องและเหมาะสมตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย 

3.5 น าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนาให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่านตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงในเนื้อหา (Content Validity) และพิจารณาความเหมาะสมของส านวนภาษาที่ใช้สื่อความหมายให้ชัดเจน
และให้ดัชนีความสอดคล้อง (Index of ltems Object Congruence) หรือเรียกว่า IOC โดยการน าแบบสอบถามที่สร้าง
ขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน คือ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดการประเมิน และผู้เชี่ยวชาญด้านภาษา 
พิจารณาลงความเห็น โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้  

ให้คะแนน +1 ถ้าผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้อง 
ให้คะแนน 0 ถ้าผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้อง 
ให้คะแนน -1 ถ้าผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้อง 

ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of ltems Object Congruence 
: IOC) โดยค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00  

3.6 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะประธานและกรรมการที่ปรึกษาสารนิพนธ์ 
จากนั้นน าไปทดลองใช้ (try out) กับกลุ่มทดลองที่เป็นครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 
3 จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่จ านวนประชากรกลุ่มตัวอย่าง 

3.7 วิเคราะห์หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ ครอนบาค 
(Cronbach) ได้ค่าเท่ากับ 0.91  
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3.8 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นแล้วไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดเพื่อน าผลมา
วิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัยต่อไป 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1) ผู้วิจัยน าหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนในศูนย์
พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 เพื่อแจ้งให้ทราบถึง
วัตถุประสงค์ของการวิจัย และขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 

2) ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมแบบสอบถามให้โรงเรียนในศูนย์พัฒนา
วิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 และก าหนดรับคืน
แบบสอบถาม 

3) น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูล 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลในการค านวณหาค่าทางสถิติดังกล่าว โดยอาศัยการค านวณจากโปรแกรม

ส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะค าตอบเป็นแบบตัวเลือก ที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ 

ประกอบด้วย อายุ และประสบการณ์ท างาน วิเคราะห์โดยการหาค่าร้อยละ 
ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์

บัววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ยเลขคณิต 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย โดยก าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ตามแนวคิด
ของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2557: 4) แปลความหมาย ดังนี้  

4.51 – 5.00 หมายถึง มีทักษะการบริหารทีมงาน อยู่ในระดับมากที่สุด 
3.51 – 4.50 หมายถึง มีทักษะการบริหารทีมงาน อยู่ในระดับมาก 
2.51 – 3.50 หมายถึง มีทักษะการบริหารทีมงาน อยู่ในระดับปานกลาง 
1.51 – 2.50 หมายถึง มีทักษะการบริหารทีมงาน อยู่ในระดับน้อย 
1.00 – 1.50 หมายถึง มีทักษะการบริหารทีมงาน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล สถิติจากโปรแกรมส าเร็จรูปที่ผู้วิจัยเลือกใช้ในการวิเคราะห์ผลการประเมินครั้งนี้ 

1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ 
    1) การหาความเที่ยงตรงของแบบสอบถามใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์ (Index of ltems Object Congruence : IOC) 
    2) การหาค ่าความเช ื ่อม ั ่นของแบบสอบถามใช ้ส ัมประส ิทธ ิ ์แอลฟ่าของครอนบัค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) 

2. สถิติที่ใช้ในการพรรณนาข้อมูล ได้แก่ 
ความถี ่ (frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี ่ย (Arithmetic mean) และส่วนเบี ่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) 
3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน ใช้การทดสอบค่า (t – test) 
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ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางที่ 1  แสดงค่าเฉลี่ย (Mean)ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับทักษะการบริหาร
ทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 โดยรวม 

 (n = 97) 
ด้านที่ ทักษะการบริหารทีมงาน �̅� SD. ระดับ 

1 การมีปฏิสัมพันธ์ 4.42 0.28 มาก 

2 การสื่อสารอย่างเปิดเผย 4.45 0.25 มาก 

3 การมีส่วนร่วม 4.41 0.31 มาก 

4 การมีเป้าหมายเดียวกัน 4.46 0.38 มาก 

5 ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 4.43 0.24 มาก 

6 การยอมรับนับถือ 4.57 0.26 มากที่สุด 

 รวม 4.46 0.29 มาก 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต  3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.46, S.D.=0.29) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การยอมรับนับถือ (�̅�=4.57, S.D.=0.26) รองลงมาด้านการมี

เป้าหมายเดียวกัน (�̅�=4.46, S.D.=0.38) และค่าเฉลี่ยที่น้อยที่สุดด้านการมีส่วนร่วม (�̅�=4.41, S.D.=0.31) 
การเปรียบเทียบทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา   สังกัด

ส  าน ักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จ าแนกตามอายุ โดยใช ้การทดสอบค่า  t – test 
(Independent) แสดงในตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2  แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์พัฒนา
วิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จ าแนกตามอายุ 

ทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหาร
โรงเรียน 

น้อยกว่า 35 ปี 35 ปีขึ้นไป t 
�̅� S.D. �̅� S.D. 

1. การมีปฏิสัมพันธ์ 4.42 0.24 4.45 0.32 -2.50 

2. การสื่อสารอย่างเปิดเผย 4.41 0.24 4.54 0.27 -2.32 

3. การมีส่วนร่วม 4.38 0.29 4.48 0.34 -1.60 

4. การมีเป้าหมายเดียวกัน 4.42 0.37 4.54 0.39 -1.41 

5. ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 4.40 0.25 4.50 0.22 -1.70 

6.การยอมรับนับถือ  4.42 0.28 4.46 0.18 -1.20 
เฉลี่ยรวม 4.44 0.28 4.48 0.29 -1.79 
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จากตารางที่ 2 พบว่า  ทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่าง
กัน 

 
ตารางที่ 3  แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์พัฒนา

วิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์
การท างาน 

ทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหาร
โรงเรียน 

 

ต ่ากว่า 10 ปี 10 ปีขึ้นไป t 

�̅� S.D. �̅� S.D. 

1. การมีปฏิสัมพันธ์ 4.45 0.27 4.38 0.28 1.28 

2. การสื่อสารอย่างเปิดเผย 4.45 0.26 4.45 0.25 0.05 

3. การมีส่วนร่วม 4.40 0.29 4.42 0.34 0.24 

4. การมีเป้าหมายเดียวกัน 4.44 0.37 4.49 0.39 0.62 

5. ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 4.39 0.25 4.50 0.21 2.31 

6.การยอมรับนับถือ  4.61 0.25 4.49 0.25 2.32 

เฉลี่ยรวม 4.45 0.28 4.46 0.29 1.14 

 
จากตารางที่ 3 พบว่า ทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา   

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวม และ
รายด้านไม่แตกต่างกัน 

การวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามล าดับ ดังนี้ 

1.1 กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาเป็นครูโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 97 คน ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุ น้อยกว่า 35 ปี 
จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 69.10 อายุ 35 ปีขึ้นไป จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 30.90 มีประสบการณ์การท างาน ต ่า
กว่า 10 ปี จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ63.90 และประสบการณ์การท างาน 10 ปีขึ้นไป จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 
36.10 

1.2 ทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การยอมรับนับถือ การมีเป้าหมายเดียวกัน การสื่อสารอย่างเปิดเผย ความไว้วางใจ
ซึ่งกันและกัน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การมีส่วนร่วม 

1.2.1 ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ผู้บริหารสถานศึกษามีความรัก
ต่อกันอย่างสม ่าเสมอ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้สึกเป็นมิตรที่ดีต่อกัน ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามัคคีกัน และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจกัน 
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1.2.2 ด้านการสื่อสารอย่างเปิดเผย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับ
จากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีช่วยในการสื่อสาร ผู้บริหารสถานศึกษา
ปรึกษาหารือกันด้วยเหตุผล ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจความต้องการของผู้น าทีมอย่างชัดเจน ผู้บริหารสถานศึกษา
ซักถามปัญหาการท างานจากผู้น าได้ ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับข้อมูลข่าวสารที่มีประโยชน์ต่อการท างาน และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือผู้บริหารสถานศึกษาได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างชัดเจนและทั่วถึง 

1.2.3 ด้านการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไป
น้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นอิสระในการท างาน ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมใน
การรับรู้และวางแผนในการท างาน ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ความรู้ความสามารถในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการประเมินตนเองและเพื่อนร่วมทีม ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการประเมินผลการท างาน 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาที่เกิดจากการท างานให้ส าเร็จ 

  1.2.4 ด้านการมีเป้าหมายเดียวกัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับ
จากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกันท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมายด้วยความเต็ม
ใจ ผู้บริหารสถานศึกษามีความพึงพอใจในผลงานที่เกิดขึ้นจากการท างานร่วมกัน ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อผิดพลาดจากการท างาน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือผู้บริหารสถานศึกษามีจิตส านึกต้องร่วมมือกัน  

1.2.5 ด้านความไว้วางใจซึ ่งกันและกัน โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน
เรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีอิสระในการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่จับผิดซึ่งกันและกัน ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมทีมด้วยความเต็มใจ ผู้น า
ทีมให้ความไว้วางใจสมาชิกทีมในการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมายได้ ผู้บริหารสถานศึกษาให้เกียรติเพื ่อนร่วมงาน 
ผู้บริหารสถานศึกษาคิดช่วยเหลือเพื่อนร่วมทีมอยู่เสมอ ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้น าทีมมีการตอบข้อสงสัยในกา รท างาน
เป็นประโยชน์ได้ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อมั่นผู้น าทีมในการช่วยแก้ปัญหาความ
ผิดพลาดจากการท างานได้ 

 1.2.6 ด้านการยอมรับนับถือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจาก
มากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้เกียรติเพื่อนร่วมงาน ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับใน
สิทธิอันพึงมีพึงได้ของเพื่อนร่วมทีมด้วยความจริงใจ ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับในความผิดพลาดของเพื่อนร่วมทีมด้วย
ความจริงใจ ผู ้บริหารสถานศึกษาให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกันท างานด้วยความจริงใจของกันและกัน ผู ้บริหาร
สถานศึกษายอมรับฟังความคิดเห็นที่ขัดแย้งซึ่งกันและกัน ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับในความรู้ความสามารถจุดดีจุดเด่น
ของเพือ่นร่วมทีมด้วยความจริงใจ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความศรัทธาในตัวผู้น าทีม ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับในบทบาท
หน้าที่ของเพื่อนร่วมทีมด้วยความจริงใจ ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับในความคิดเห็นที่แตกต่างของเพื่อนร่วมทีมด้วยความ
จริงใจ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับในบทบาทหน้าที่ของเพื่อนร่วมทีมด้วยความจริงใจ  

1.3 เมื่อเปรียบเทียบทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จ าแนกตามอายุ พบว่า การมีส่วนร่วม ความไว้วางใจซึ่ง
กันและกัน และการยอมรับนับถือมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน แต่การมีปฏิสัมพันธ์และการสื่อสารอย่างเปิดเผย และการมี
เป้าหมายเดียวกันมีความคิดเห็นแตกต่างกันโดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 1.4 เมื่อเปรียบเทียบทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การสอน พบว่า การมี
ปฏิสัมพันธ์ การสื่อสารอย่างเปิดเผย การมีส่วนร่วม และการมีเป้าหมายเดียวกัน มีความคิดไม่แตกต่างกัน แต่ความไว้วางใจ
ซึ่งกันและกัน และการยอมรับนับถือ มีความคิดเห็นแตกต่างกันโดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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อภิปรายผล 
จากผลการวิจัย ทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
1 ทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ การยอมรับนับถือ การมีเป้าหมายเดียวกัน การสื่อสารอย่างเปิดเผย ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน การมี
ปฏิสัมพันธ์ และการมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อักษร ใจอ่อน (2562: 43) วิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครูในการบริหารงานเป็นทีมในโรงเรียนสังกัดส านักงานเตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 2 พบว่า 
การบริหารงานเป็นทีมในโรงเรียนสังกัดส านักงานเตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์   เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาทุกแห่งได้มีการจัดการระบบการบริหารการศึกษาที่มีรูปแบบเน้นการกระจาย
อ านาจการบริหารไปยังบุคลากรทุกคนทุกฝ่าย ซึ่งผู้บริหารถือว่าเป็นบุคลากรที่ส าคัญในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของ
โรงเรียน โดยได้เข้ามามีส่วนร่วมในการคิด สามารถแสดงความคิดเห็น พูดคุยปรึกษาหารือกันมากขึ้น มีการประสานงาน
ระหว่างบุคคล กลุ่มงานร่วมมือร่วมใจกัน ร่วมกันท างานด้วยความมุ่งมั่น ให้การยอมรับและไว้ใจซึ่งกันและกันจึงท าให้การ
ปฏิบัติงานประสบความส าเร็จ ส่งผลให้การท างานเป็นทีมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ณัฏฐริดา บุ้งทอง (2561: 6) ได้กล่าวว่า ระดับสมรรถนะการท างานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตคลองลาน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เพราะว่าการสร้างความเข้าใจในการท างานเป็นทีมโดยภาพรวมสมาชิกทุก
คนมีความเข้าใจในการท างานร่วมกันมากขึ้น ด้านการประชุมเชิงปฏิบัติการที่เน้นความส าคัญของทีมงาน และความ
เข้มแข็งขององค์กรพบว่า สมาชิกมีความตระหนักในการท างานเป็นทีมมากขึ้น ด้านการสร้างความไว้วางใจในทีมงานโดย
ภาพรวมสมาชิกทุกคนให้ความไว้วางใจในการท างานซึ่งกันและกัน มีความไว้เนื้อเชื่อใจกันมากขึ้น การติดต่อสื่อสารใน
ทีมงานโดยภาพรวมสมาชิกทุกคนมีการติดต่อสื่อสารกันในการท างาน และด้านการเสริมสร้างความร่วมมือในการท างาน
เป็นทีมโดยภาพรวมสมาชิกมีความร่วมมือในการท างาน 

2. เปรียบเทียบทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จ าแนกตามอายุ พบว่า การมีส่วนร่วม ความไว้วางใจซึ่งกัน
และกัน และการยอมรับนับถือมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน แต่การมีปฏิสัมพันธ์และการสื่อสารอย่างเปิดเผย และการมี
เป้าหมายเดียวกันมีความคิดเห็นแตกต่างกันโดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ กรวิภา งามวุฒิวงศ์ (2560: 
116) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีม ภายในส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จ าแนกตาม
อายุ พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน เนื่องจากปัจจัยส่วนบุคคลไม่เกี่ยวข้องกับการท างานเมื่อได้รับ
มอบหมายให้ท างานนั้นๆ แล้วทุกคนต้องท าตามหน้าที่ของตน ตามที่ได้รับมอบหมาย และสอดคล้องกับ ศรสวรรค์ สุข
สนาน และ จรัส อติวิทยาภรณ (2560: 8) ได้ศึกษาการท างานเป็นทีมตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 พบว่าครูที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง เพราะ  ครูในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 ทุกคนมีหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ยังมีโอกาสได้ท างานร่วมกัน จึงเกิดการพูดคุย 
ติดต่อ แลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 

3. เปรียบเทียบทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การสอน พบว่า การมีปฏิสัมพันธ์ 
การสื่อสารอย่างเปิดเผย การมีส่วนร่วม และการมีเป้าหมายเดียวกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  แต่ความไว้วางใจซึ่งกัน
และกัน และการยอมรับนับถือ มีความคิดเห็นแตกต่างกันโดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ ศิริรัตน์ พ่วง
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โพธิ์ (2560: 11) กล่าวว่า ความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน ต่างมีความคิดเห็นของข้า
ราการครูที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาการท างานเป็นทีมของโรงเรียนในเครือข่ายที่ 37 ส านักงานเขต
ลาดกระบัง สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจสืบเนื่องมาจาก สภาพ
ปัจจุบันที่การติดต่อสื่อสารสามารถติดต่อได้หลาย่องทางจากสื่ออินเทอร์เน็ตครูที่มีประสบการณ์น้อยสามารถหาความรู
เพิ่มเติมได้จากสื่อเทคโนโลยีต่างๆ ท าให้ข้อจ ากัดด้านประสบการณ์ในการคิดเห็นและมองบทบาทของผู้ บริหารโรงเรียนไม่
แตกต่างกัน และจากผลของการวิจัยเป็นเพราะพื้นฐานของการท างานเป็นทีมมุงสู่ความส าเร็จขององค์การโดยบุคลากรทุก
ภาคส่วนประสานช่วยเหลือซึ่งกันและกันแบบกลุ่มสัมพันธ์รวมแรงรวมใจในการท างานเป็นทีมจึงท าให้ข้อแตกต่างด้าน
ประสบการณ์การท างานของครูจากกลุ่มตัวอย่างการวิจัยที่มีประสบการณ์ท างานไม่เกิน 5 ปี ประสบการณ์ท างานมากกว่า 
5-10 ปี และประสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปี ไม่มีความแตกต่างในด้านความคิดเห็นต่อบทบาทผู้บริหารในการ
พัฒนาการท างานเป็นทีมสอดคล้องกับระบบการด าเนินงานของกลุ่มที่ใช้วิธีการเป็นระบบตามวงจร Deming Cycle หรือ
วงจร P-D-C-A และวิธีการสมัยใหม่ที่เป็นระบบระเบียบ ที่แน่นอนชัดเจนในการเก็บรวบรวมข้อมูลการก าหนดปัญหาและ
ลักษณะของตัวปัญหา การวิเคราะห์ปัญหา วางแผนท างาน การติดตามผลงาน และการปรับปรุงการปฏิบัติเพื่อการท างาน
ที่เป็นระบบและป้องกันความสับสนอันเป็นผลมาจากลักษณะเฉพาะตัวของบุคคลและมีการรับรู้ให้การยอมรับในระบบ
บริหารจากองค์กร หรือหน่วยงานและมีการให้การสนับสนุนจูงใจให้เกียรติเป็นกลุ่ม 

 
ข้อเสนอแนะ  
 จากการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์พัฒนาวิชาการบ้านโภชน์บัววัฒนา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 มีข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ ดังนี้ 

1. ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความเข้าใจ มีความสามัคคี และเป็นมิตรที่ดีต่อกัน เพื่อให้
การท างานสามารถด าเนินไปได้อย่างเรียบร้อย 

2. ด้านการสื่อสารอย่างเปิดเผย ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างชัดเจนและทั่วถึง เพื่อให้
เกิดการเรียนรู้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อการท างาน 

3. ด้านการมีส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาที่เกิดจากการท างานเพื่อให้งาน
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

4. ด้านการมีเป้าหมายเดียวกัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีจิตส านึก ร่วมมือกันในการท างานเพื่อให้งานส าเร็จ
ตามเป้าหมาย 

5. ด้านความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้น าทีมในการตอบข้อสงสัยในการท างาน
อย่างเป็นประโยชน์ได้ 

6. ด้านการยอมรับนับถือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรยอมรับในบทบาทหน้าที่ของเพื่อนร่วมทีม และยอมรับใน
ความคิดเห็นท่ีแตกต่างของเพื่อนร่วมทีม เพื่อให้งานส าเร็จไปได้อย่างเรียบร้อย 
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